
	
  
	
  
	
  
Le	
   cabinet	
   SECAFI	
   à	
   la	
   demande	
   des	
   représentants	
   du	
   CE	
   a	
   établi	
   une	
   synthèse	
   des	
  
conséquences	
  du	
  projet	
  ESV	
  en	
  région	
  PACA.	
  
A	
   la	
   suite	
   d’une	
   première	
   réunion	
   où	
   un	
   compte	
   rendu	
  provisoire	
   a	
   été	
   dévoilé,	
   nous	
   vous	
  
présentons	
  ce	
  jour	
  le	
  rapport	
  définitif	
  qui	
  est	
  très	
  	
  ALARMANT	
  !	
  
	
  
Le	
   projet	
   a	
   pour	
   	
   but	
   d’atteindre	
   l’ouverture	
   à	
   la	
   concurrence	
   qui	
   répond	
   à	
   une	
   demande	
  
politique	
  des	
  élus	
  sur	
  le	
  territoire	
  PACA.	
  
Elle	
   s’effectuera	
   par	
   allotissement	
   des	
   lignes,	
   et	
   	
   concernera	
   en	
   priorité	
   les	
   roulants.	
   Le	
  
personnel	
  escale	
  et	
  guichet	
  sont	
  concernés	
  vers	
  un	
  transfert	
  gares	
  et	
  connexions	
  par	
  le	
  sujet	
  
général	
  de	
  la	
  dématérialisation	
  et	
  de	
  la	
  pérennisation	
  des	
  petites	
  gares.	
  
	
  
VOLET	
  ÉCONOMIQUE	
  et	
  FINANCIER	
  
	
  
a)	
  Directiser	
  les	
  coûts	
  
Expression	
  qui	
  désigne	
  le	
  remplacement	
  des	
  facturations	
  d’établissement	
  métiers	
  sur	
  le	
  prix	
  
convenu	
  par	
  la	
  gestion	
  en	
  direct	
  et	
  au	
  réel	
  des	
  dépenses	
  par	
  activité.	
  Les	
  EEV	
  actuels	
  facturent	
  
leurs	
  prestations	
  à	
  gare	
  et	
  connexions,	
  (cela	
  ne	
  changera	
  pas	
  avec	
  les	
  ESV).	
  
Mais	
  cela	
  reste	
  assez	
  limité	
  car	
  la	
  disparition	
  de	
  l’ECT	
  PACA	
  va	
  éliminer	
  les	
  factures	
  internes	
  
aux	
  transporteurs	
  (TER	
  &	
  TGV)	
  sans	
  complètement	
  les	
  éviter.	
  
	
  
b)	
  Maîtriser	
  les	
  coûts	
  
Le	
  périmètre	
  des	
  charges	
  et	
  des	
  budgets	
  pilotés	
  par	
  les	
  directeurs	
  d’établissements	
  permet	
  de	
  
comprendre	
  que	
  les	
  efforts	
  budgétaires	
  porteraient	
  sur	
  l’organisation	
  des	
  effectifs,	
  c’est	
  à	
  dire	
  
pour	
  exemple	
  la	
  sédentarisation	
  des	
  contrôleurs	
  deviendraient	
  un	
  des	
  leviers	
  d’économies.	
  
	
  
L’objectif	
  	
  économique	
  et	
   financier	
  du	
  projet	
  est	
  donc	
  de	
  maîtriser	
   les	
  coûts	
  et	
  être	
  plus	
  
compétitif.	
  
	
  
LES	
  NOTATIONS	
  
Les	
  Points	
  communs	
  entre	
  sédentaires	
  et	
  roulants	
  sont	
  que	
  les	
  notations	
  se	
  font	
  au	
  périmètre	
  
de	
  leur	
  établissement	
  avec	
  une	
  distinction	
  des	
  EEV	
  actuels	
  par	
  activité.	
  
Pour	
   les	
   notations	
   2018,	
   il	
   n’y	
   aura	
   pas	
   d’impact	
   sur	
   les	
   évolutions	
   en	
   PR,	
   toutefois	
   si	
   la	
  
composition	
  des	
  commissions	
  des	
  DP	
  reste	
  inchangée,	
  elle	
  le	
  sera	
  pour	
  leur	
  présidence.	
  
	
  A	
   compter	
   de	
   2019,	
   le	
   classement	
   sera	
   différent	
   avec	
   la	
   fusion,	
   l’ordre	
   d’avancement	
   des	
  
agents	
  sera	
  modifié	
  et	
  certains	
  reculeront	
  sur	
  les	
  listings.	
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COMPTE	
  RENDU	
  DEFINITIF	
  DU	
  RAPPORT	
  SECAFI	
  SUR	
  
LE	
  PROJET	
  ESV 



En	
   conclusion	
   si	
   le	
   maintien	
   préserve	
   un	
   statu	
   quo	
   sur	
   les	
   évolutions	
   de	
   positions	
   de	
  
rémunération	
  par	
  établissement	
  pendant	
  2	
  ans	
  grâce	
  au	
  RH	
  910	
  cela	
  ne	
  fait	
  que	
  différer	
  
l’effet	
  de	
  la	
  fusion	
  des	
  circonscriptions	
  de	
  notation	
  sur	
  l’attribution	
  des	
  PR.	
  
	
  
LE	
  PARCOURS	
  PRO	
  
La	
  direction	
  affiche	
  un	
  discours	
  ambigu	
  qui	
  na	
  pas	
  permis	
  d’obtenir	
  une	
  réécriture	
  claire	
  des	
  
parcours	
   pro	
   post	
   ESV	
   qui	
   tiennent	
   en	
   compte	
   des	
   nouveaux	
   établissements	
   tout	
   en	
  
garantissant	
  les	
  parcours	
  actuels.	
  
	
  
	
  POLYVALENCE,	
  COOPERATION	
  ET	
  COORDINATION	
  
La	
  polyvalence	
  reflète	
  une	
  disparition	
  des	
  métiers,	
   les	
  postes	
  se	
  confondraient	
  et	
  un	
  métier	
  
unique	
  ferait	
  son	
  apparition	
  filière	
  26/27	
  confondus.	
  
Le	
   métier	
   d’ASCT	
   va	
   lui	
   se	
   transformer,	
   il	
   va	
   se	
   rapprocher	
   du	
   métier	
   d’agent	
   d’escale,	
  
d’autant	
  que	
  les	
  agents	
  ECT	
  de	
  Nice	
  vont	
  être	
  rattachés	
  à	
  un	
  ESV	
  TER..	
  
	
  
	
  
*	
  	
  Pour	
  les	
  agents	
  de	
  l’ECT	
  une	
  mutation	
  certaine	
  de	
  leur	
  métier	
  va	
  se	
  faire,	
  
*	
   Pour	
   les	
   agents	
   de	
   la	
   traction	
   crainte	
   d’être	
   en	
   première	
   ligne	
   à	
   parti	
   travailler	
   pour	
   la	
  
concurrence,	
  
*	
  Pour	
  les	
  agents	
  escale	
  de	
  la	
  filière	
  26	
  crainte	
  d’être	
  mis	
  à	
  contribution	
  de	
  façon	
  désordonnée,	
  
*	
  pour	
  les	
  agents	
  d’escale	
  de	
  la	
  filière	
  27	
  crainte	
  de	
  la	
  poursuite	
  du	
  transfert	
  d’activité.	
  
*	
  Pour	
  les	
  EMI	
  gain	
  de	
  clarté	
  du	
  lien	
  hiérarchique,	
  
*Pour	
   les	
   agents	
   de	
   la	
   vente,	
   possibilité	
   de	
   transfert	
   vers	
   l’escale	
   suite	
   aux	
   fermetures	
   de	
  
nombreux	
  guichets.	
  
	
  
RPS	
  
Il	
  est	
  important	
  d’anticiper	
  l’impact	
  sur	
  la	
  santé	
  des	
  agents	
  au	
  moment	
  de	
  le	
  réorganisation.	
  
	
  
	
  
A	
  ce	
   jour,	
   le	
  projet	
  reste	
  confus	
  et	
  compliqué	
  pour	
   les	
  agents.	
  Le	
  contexte	
  de	
  restriction	
  
budgétaire	
  n’arrange	
  pas	
  les	
  inquiétudes	
  …	
  
Lors	
  des	
  retours	
  d’expériences	
  des	
  autres	
  régions,	
  une	
  surcharge	
  alarmante	
  des	
   tâches	
  
est	
  notée.	
  
L’absence	
   de	
   communication	
   contribue	
   au	
  manque	
   d’adhésion	
   au	
   projet	
   des	
   agents	
   et	
  
augmente	
  l’anxiété	
  des	
  agents.	
  
	
  
Pour	
   conclure	
   le	
   point	
   de	
   vue	
   du	
   cabinet	
   SECAFI	
   est	
   que	
   le	
   projet	
   ESV	
   n’est	
   pas	
  
indépendant	
  des	
  toutes	
  les	
  transformations	
  en	
  cours.	
  
Cette	
   situation	
   est	
   facteur	
   de	
   tensions.	
   	
   Il	
   est	
   urgent	
   que	
   la	
   direction	
   assume	
   les	
   liens	
  
opérationnels	
  entre	
  les	
  ESV	
  et	
  les	
  métiers.	
  
	
  

Lors	
  du	
  vote	
  en	
  ICCHSCT	
  la	
  CFDT	
  a	
  voté	
  CONTRE	
  le	
  projet.	
  
	
  

Pour	
  la	
  CFDT,	
  	
  
PICHOT	
  Cécile,	
  	
  

POCHOLLE	
  Cécile,	
  	
  
DESCHAMPS	
  Sébastien	
  &	
  	
  

THIERY	
  CATTEAUX	
  Stéphanie,	
  


